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[bookmark: _Toc191637588]1. Inleiding
Met dit jaarverslag legt de Raad van Commissarissen (hierna RvC) verantwoording af over de wijze waarop zij in 2025 invulling heeft gegeven aan de uitvoering van haar taken en bevoegdheden als toezichthouder en klankbord/sparringpartner voor Hart van Zwaag.

Gezien de oprichting van de Raad in november 2023 was, lag net als in 2024, in 2025 een groot deel van de focus op het bouwen van de fundering van de Raad. Daarnaast door de overgang van V.O.F. naar B.V., is in het eerste halfjaar een groot deel van de tijd gestoken in het proces, dat hierbij komt kijken.

Onderstaande ontwikkelingen zijn de belangrijkste die in 2025 hebben plaatsgevonden:
· De overgang van V.O.F. naar B.V.
· De overgang van Raad van Toezicht naar Raad van Commissarissen
· De installatie van een nieuw RvC lid
· Het verder ontwikkelen van het continuïteitsplan
· De heidag

[bookmark: _Toc191637589]2. Samenstelling van de RvC
De RvC is een onafhankelijk orgaan en bestond bij de start van 2025 uit 3 leden. Op 3 februari 2025 heeft Karin Kadijk haar taken neergelegd – zoals ook opgenomen in het jaarverslag 2024. Op 1 mei 2025 is Marloes Goesinnen aangetreden als commissaris van onze RvC. Marloes heeft een achtergrond in het onderwijs als directeur en onderwijskundig adviseur en is daarmee een waardevolle toevoeging voor de raad.

De RvC is zodanig samengesteld dat ieder lid geschikt is om de hoofdlijnen van het beleid te beoordelen en daarnaast beschikt ieder lid over een specifieke achtergrond. Daarbij streeft de RvC naar voldoende diversiteit.

De leden van de RvC:
· Anne de Vries, benoemd tot 1 januari 2028
· Joost van der Louw, benoemd tot 1 januari 2028
· Marloes Goessinnen, benoemd tot 1 mei 2029

[bookmark: _Toc191637590]3. Vergaderingen en Activiteiten
Er zijn in 2025 vijf formele vergaderingen met de bestuurder van Hart van Zwaag geweest. Gespecificeerd is aan onderstaande onderwerpen in 2025 aandacht besteed:
· Opstellen jaarkalender
· De overgang van V.O.F. naar B.V.
· De overgang van Raad van Toezicht naar Raad van Commissarissen
· Het continuïteitsplan
· Het finetunen van eerder opgestelde documenten en formats
· Het conflictprotocol uitwerken
· Rolverdeling binnen de Raad en elkaar beter leren kennen
· Toezicht houden op afstand mogelijk maken
· Behoeften van de bestuurder beter inzichtelijk maken
· De familieraad

Naast deze formele overleggen, hebben er 8 informele overleggen plaatsgevonden. Waaronder online sessies met de leden van de RvC ter voorbereiding op vergaderingen, een bijeenkomst waarin Karin heeft aangegeven haar taken op te zeggen, een met de benen op tafel sessie (open gesprek om verwachtingen te verhelderen en samenwerking te versterken), de heidag en twee pizza-avonden waarbij iedere avond één lid van de RvC aanwezig was.

[bookmark: _Toc191637591]Besluiten
De RvC heeft in 2025 besluiten genomen en goedkeuring verleent over de volgende onderwerpen:
· Het jaarverslag 2024
· De jaarrekening 2024
· De omzetting naar een B.V.
· De begroting 2025
· Het jaarplan 2025

[bookmark: _Toc191637592]4. Professionalisering en reflectie
Als RvC nemen wij onze taak serieus en daarmee ook onze professionaliteit. In de Governance Code Zorg is opgenomen dat de raad permanent werkt aan haar eigen ontwikkeling als team en aan de ontwikkeling van de afzonderlijke leden.

De leden van de RvC zijn aangesloten bij de NVTZ en volgen het nieuws en publicaties van deze vereniging. Daarnaast heeft Marloes Goesinnen de opleiding “Professionaliseringsprogramma Meerwaarde van de Raad van Toezicht” vanuit NVTZ gevolgd. Deze opleiding hebben Anne en Joost al eerder in 2024 gevolgd en voltooid.

[bookmark: _Toc191637593]Reflectie op het eigen functioneren
Ieder jaar reflecteert de RvC op haar eigen functioneren. Dit doet zij met de bestuurder. Op 13 januari 2026 heeft de RvC een periodieke ‘zelfevaluatie; uitgevoerd over het jaar 2025.

De leden zijn trots op de stevige basis die inmiddels voor de Raad is neergezet. Tegelijkertijd leeft bij hen nog het gevoel dat hun rol in het sparren met en ondersteunen van de bestuurder nog niet volledig tot zijn recht is gekomen. Dit staat in contrast met de terugkoppeling van de bestuurder, die heeft aangegeven de geboden steun en toegevoegde waarde juist wel duidelijk te hebben ervaren. Met het fundament dat er nu ligt, is er volop ruimte om de rol verder te verdiepen en te versterken.

Met de inzichten van het afgelopen jaar en met name die van de heidag, die van grote waarde is geweest voor allen, zijn de eerste stappen gezet om het toezicht houden en ondersteunen op afstand te kunnen waarborgen. Met het benoemen van Joost tot voorzitter en het investeren om elkaar beter te leren kennen, zijn de verwachtingen naar elkaar verduidelijkt en het vertrouwen gegroeid. 
[bookmark: _Toc191637594]5. Tot slot
De RvC heeft ook afgelopen jaar weer gezien dat zowel bestuurder als medewerkers met hart en ziel betrokken zijn bij Hart van Zwaag. Er wordt heel hard gewerkt om goede zorg en de benodigde aandacht aan alle cliënten te bieden. De RvC heeft veel respect voor de inzet die de bestuurder en medewerkers het afgelopen jaar weer hebben laten zien en spreekt haar waardering en dank uit naar allen.

De RvC kijkt er naar uit ook volgend jaar weer zowel een toezichthoudende rol als klankbordfunctie te vervullen, verder te professionaliseren en met de bestuurder samen te werken.
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